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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiISKIN BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

VDF Servis ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

VDF Servis ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 1/1/2024-31/12/2024
hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegdi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina  (“BDS’lere”) uygun olarak yurGtilmastir. Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”’) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etk
hikidmlere uygun olarak Grup’'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimazin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2024-31/12/2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 29
Temmuz 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guinuni izleyen ilk t¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin
yoénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel énem tagiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yoénetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdT imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakumleri ¢cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorus vermek ve bu gérisimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurutilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek
Uzere planlanarak yuruttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Fatih Polat’tir.

P ENET G ,ﬁ;:”
%@Q Polat, S
SorutreFEnetgi

_29 Temmuz 2025
Istanbul, Turkiye
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Vdf Servis ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 Arasindaki Hesap Dénemine Ait Konsolide Faaliyet Raporu

1. Genel Bilgiler

Raporun ait oldugu hesap

Dénemi : 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024

Ticaret Unvani : Vdf Servis ve Ticaret Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Numaras 1 625434

Merkez Adresi : Merkez Mah, Baglar Cad. No:14/A Kagithane Ofispark A2 Blok K:1
34406 Kagithane Istanby|

Tletisim Bilgileri

Telefon 0212 335 70 0p

Fax 10212 346 01 99

Internet Sitesi Adres; : www.vdfservis.com

1.2 Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup'un cikariimig sermayesi 606.465 bin TL'dir.
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Yénetim Kurulu'nda Donem Icinde Yapilan Degisiklikler

05.03.2Q24 tarihli Olaganiist( Genel Kurul karar ile Yonetim Kuruly Uyeligine segilmis olan Sayin Ralf
Erich Teichmann’n yerine 30.04.2024 tarih ve 2024/4 sayili Yonetim Kuruly karari ile Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 363, Maddesine uygun olarak Sayin Kai Giinther Vogler'in atanmasina karar verilmistir.

1.5 Ust Diizey Yoneticiler

Ust Diize Yoneticinin Ad; ve Soyad) | Ust Diize Yoneticinin Unvam
Mubhittin Biilent Onder Genel M{diir
Genel Midiir Vekil

Genel Kurul tarafindan yasal mevzuata uygun olarak verilen izinler gercevesinde Yonetim Kurulu
Uyelerinin rekabet yasadi kapsaminda Grup'un, kendisi veya baskasi adina gerceklestirdigi herhangi bir
islem veya faaliyeti bulunmamaktadir.

1.6 Personel Sayisi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket'in ve Badl ortakliklarinin blnyesinde 332 calisan bulunmaktadir.
1.7 Y6netim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyeleri ile (ist diizey yéneticilere saglanmis tcret, prim, ikramiye, kar payi, verilen
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar gibi mali menfaatler toplami 84.200 Bin-TL'dir.

1.8 Grup’un Arastirma ve Gelistirme Cabalarina Iliskin Bilgiler

Sirketin hissedar bulundugu bagl sirketlere ait arastirma ve gelistirme cabalan:

vdf Faktoring: Tiim sektérlerde oldugu gibi, finans sektoriinde de dijital déniigiim stirecleri, yeni
teknolojilerin ve modern cadin gereklilikleri kapsaminda olduk¢a 6nem kazanmistyr. Sirketimiz, yenilikgi
tutumunu bu alanda da gbstermekte olup kurdugu proje ekipleri, bu ekiplerin cevik proje yaklasimi ve
insan odakl tasarm algisiyla, teknolojik dénisimi  her surecinde kesintisiz hale getirmeyi

Bu alandaki Onceligimiz, siirekli gelisen finans teknolojilerini bu sene icerisinde siireclerimize entegre
etmek adina gerekli teknolojik yatirimin yapiimasi hedeflenmektedir.

vdf Filo: Vdf Filo Kiralama A.S., satis sonras; sureglerinde hizmet kalitesini artirmak amaciyla, mevcut
bilgi islem altyapisini devamli olarak gelistirmektedir. “Dijital Filo” konsepti kapsaminda, gectigimiz




vdf Sigorta: vdfsigorta.com.tr web sitesi iizerinden kasko ve trafik sigortalarin, direkt satisa sunmustur,
Dijital satislarin artirlmasi ve miisterilerin ilgili sigorta Urlinlerini kolayca satin alabilmesi amaciyla Vw
Grubu marka yonetimleri, sigorta sirketleri ve diger kilit ortaklarla calismalarina devam etmektedir,
Sirket farkls sigorta (iriinlerinin satisa uygunlugu ve gelisimi  konusunda calismakta ve kiiresel
uygulamalar takip ederek is gelistirme faaliyetlerini Surdiirmektedir.

2. Grup Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Gnemi Gelismeler

2.1 Faaliyet Gosterilen Sektsr ve Faaliyetlerimiz

Grup’un faaliyet konular esas sizlesmede Tirkiye'de ve yurtdisinda her tiirlij otomotiv malzemelerinin

alim satim Pazarlamasi ile birlikte ithalat ve ihracatin yapmak, motorly tagitlarla ilgili hizmet ve
danismanlik hizmeti sunmak, otomotiy sektoriinde araclarin periyodik bakimlariyla ilgili projeler lretmek,

2.2 Yasal Cerceve

Grup, Tiirk Ticaret Kanunu ve Borclar Kanunuy basta olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
faaliyet gostermektedir.

2.3 Grup’un Dogrudan veya Dolayl Istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin Bilgiler

VDF Servis ve Ticaret A.S.’nin hakim sirket konumunda bulundugu sirketler topluludu asagidaki sekilde

sematize edilmistir.
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Volkswagen Dogus Finans VDF Sigorta VDF

Vdf Servis ve Ticaret A.S.; Volkswagen AG (Almanya)’nin %100 oraninda sermayesine istirak ettigi
Volkswagen Financial Services Overseas AG (Almanya)'nin 51% ve Dogus Grubu Sirketlerinin 49% hisse
dagiimi ile kurulmustur.

Sirket'in ana ortadi olan firma Volkswagen Financial Services AG, 1 Temmuz 2024 tarihi itibariyla
Volkswagen Financial Services Overseas AG olarak degismistir.
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Bagli Sirketlerimiz ile aramizdaki ticari, hukuki is ve islemler, Tiirk Ticaret Kanununun Sirketler Toplulugu
hikiimlerine uygun olarak gerceklestiriimektedir.

Gerek hissedarlarimiz gerekse iliskili oldugumuz diger Dogus ve/veya Volkswagen Grup Sirketlerine ait
sirketler ile 2024 hesap déneminde, dider yillarda oldugu gibi ticari iliskilerimiz bulunmaktadir. Sgz
konusu ticari igremlerim_izde uygulanan fiyatlar, 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanununun “Transfer
Fiyatlandirmas) Yoluyla Ortiilij Kazang Dagitimasg;” konusunu dizenleyen 13. Maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda Piyasa emsallerine uygun olarak gerceklesmistir. Ticari islemler gerceklestirilirken kars
tarafin bagl veya hakim sirket olup olmamasina gére fiyatlama yapimamaktadir.

2.4 1¢ Denetim Faaliyetleri

Grup'umuzun sermaye yonetimi yaklasiminda 2024 yili icerisinde herhangi bir degisiklik olmamistir ve
bu dénem igerisinde iktisap edilen kendi pay! bulunmamaktadir.

2.6 Hesap Dénemi Igerisinde Yapllan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Tligkin
Agiklamalar

Grubun aleyhine baslatilan/acilan ve Grup’un mali durumy ile faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir icra takibi/dava bulunmamaktadrr,

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Grup ve yOnetim organ lUyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadr.

2.9 Gegmis D6nen_1lerde Belirlenen Hedeflere Ulasilma ve Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilmesine Iligkin Bilgiler

2.10 Olagan ve Olaganiistii Genel Kurula liskin Bilgiler

Sirketin Yoénetim Kuruly tyelerinin secimine iliskin Olaganiistii Genel Kurul toplantis 05.03.2024
tarihinde gerceklestirilmistir,

Sirketimizin 2023 ylina ait Olagan Genel Kurul Toplantis 11.12.2024 tarihinde gergeklesmis olup,
toplantida yénetim kurulu faaliyet raporu ile badimsiz denetim raporu, bilanco ve yapilan kar /zarar
hesaplarinin kabulii, yénetim kurulu Gyelerinin ve badimsiz denetginin ibrasi, bagimsiz denetginin secimi
gorisiimis; 2023 mali yilina ait olusan net dbnem karindan kanun V€ mevzuat geregdi ayriimas; gereken
tutarlar ayrildiktan sonra kalan tutarin Gecmis Yillar Karlan hesabina alinmasina karar verilmistir.
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2,11 Bagislar ve Yardimlar

Grup’umuz tarafindan, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 arasindaki hesap dénemi icinde sosyal dernek ve
vakiflara 233 Bin TL tutarinda bagis ve yardim yapilmistir,

3. Finansal Durum

3.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarma.iliskin Yonetim Organinin Analizi ve
Deﬁerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi ve Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Grup’un Durumu Hakkinda Bilgi

Grup’umuz, 2024 yilini (3.097.467) Bin TL net zarar ile kapatmistir. Aktif toplami 42.255.,965 Bin T olup
karsiliginda 11.345.278 Bin TL tutaninda Oz kaynak bulunmaktadir.

Grupun, 11.689.938 Bin TL tutarinda Sabit Kiymetleri bulunmaktadir.

3.2 Gegmis Yillarla Karsilastirmal Olarak Grup‘un Yi| Igindeki Satiglan, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihg: ve Borgl(_Jz Kaynak Oran; ile Grup Faaliyetlerinin Sonuglar
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve Ileriye Déniik Beklentiler

Grup’un 6zkaynaklarinin karsiliksiz kalmas; ve/veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.
Grup’umuzun, dénem kari, vergi ve net kar ile ilgili karsilastirmal tablo asagidadir;

Dénem Kar Zarari) (Bin TL
Dénem Karindan Vergi

Yiikiimliiliikler (- Bin TL
Net Donem Kari / (Zarar) (Bin TL

4.009.173
(785.027)

2097.467) | 3204146 ]

3.3 Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas;
Araglaninin Niteligi ve Tutan

ve

Grup'un, Bankalar ve Volkswagen Grubundan saglamis oldugu krediler ile finansman saglamaktadir,
Bunlar haricinde aktif olarak ihrac edilmis sermaye piyasasi araclari da bulunmaktadir.

3.4  KarPay Dagitim Politikasina Tliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneriler

un 2024 hesap dénemine iliskin elde etmis oldugu vergi sonras net kari, sirket &z kaynaklarini
ndirmek amac ile Yonetim Kurulunun teklifi ve Genel Kurul'un onayi dogrultusunda, &nceki
dénemlere iliskin zararlar mahsup edildikten sonra Kar Yedekleri hesabina aktarilabilir.

riskler, uluslararas) en iyi uygulamalara paralel olarak, Risk Y&netimi B6limij tarafindan analiz edilmekte,
izlenmekte ve "Denetim ve Risk Komitesi” aracihgi ile periyodik olarak Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.
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Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan en énemli riski; operasyonel risklerdir. Grup ydnetimi asadida
Ozetlenen Operasyonel riskleri izlemekte ve bu yénde stratejiler gelistirmektedir.

4.1 Operasyonel Risk

Vdf'de, operasyonel risklerin belirlenmes;, tanimlanmas, deg“;er!endirilmesi, izlenmesi ve Olglilmesi ile
ilgili tiim faaliyetler Risk Yonetimi Bolimii tarafindan gerceklestirilir ve raporlanir. Grup’un faaliyetleri
esnasinda karsi karsiya kalabilecegi Operasyonel nitelikli tiim risk tlrlerinin tanimlanmas) "Risk Katalogu”
aracihgiyla yapimaktadir, Sgz konusu katalog, degisen kosullara bagl olarak gézden gegiriimekte ve
gerek duyulmas: halinde glincellenmektedir.

Maruz kalinan Operasyonel riskler, ilgili bélimlerden alinan gériigler dogrultusunda befirienmekte,
gerceklesmeleri halinde yaratacaklari finansa] kayiplar diizen|i olarak Risk Y&netimi departmanina
raporlanmaktadir.

Kurum genelinde meydana gelen tim operasyonel nitelikli kayip olaylari, olusturulan “kayip olay veri
bankas!” {izerinde kayit altina alinarak izlenmektedir. Grup'un tiim calisanlari, kendi is slireclerinde
meydana gelebilecek Operasyonel nitelikli kayiplarin  en aza indiriimesine yonelik olarak
bilinglendirilmekte, buna yénelik gerekli aksiyon ve tedbirlerin alinmas saglanmaktadir.

Bunlara ilaveten, vdfnin kendi faaliyet konusy ile ilgili olarak disaridan temin ettigi hizmetler dolayisiyla
karsi karsiya oldugu ve Grup acisindan maddi ve/veya itibari kayip riski iceren tiim unsurlar diizenli
araliklarla analiz edilerek st yonetime raporlanmakta, gerekli goriildiigi hallerde aksiyon alinmas
sadlanmaktadir,

5. Diger Hususlar

Grup'umuzda 2024 hesap dénemi icerisinde meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylar gergeklesmemistir.

5.2 Grup’un Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayli Olarak, Yiizde Besini, Onunu, Yirmisini,
Yirmi Besini, Otuz Ugiinii, Ellisini, Altmis Yedisini veya Yiizde Yiiziinii Temsil Eden Miktarda
Paylarina Sahip Olundugu veya Paylari Bu Yiizdelerin Altina Diistiigii Takdirde Bu Durum
ve Gerekgesi

Kismi bélinme islemi neticesinde Grup’un mevcut %51 pay sahibi Volkswagen Financial Services
Overseas AG ve %48,8 pay sahibi Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.'nin Pay oranlari korunmustur.
01.07.2021 tarihinde Ticaret Sicil Midiirligi nezdinde tescil edilen kismi béliinme islemi neticesinde
Grup ortaklarina %0,2 pay sahipligi oraniyla Dogus Holding A.S. dahil olmustur.

5.3 Topluluga Dahil Isletmelerin Ana Sirket Konumundaki vdf Servis ve Ticaret Anonim
Sirketi Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler

Grup'umuzun hakim sirket konumunda bulundugu sirketler topluluguna dahil isletmelerin, Grup’umuzun
sermayesinde paylar bulunmamaktadir.
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yOnetim anlayisimiz cercevesinde faaliyetlerini ylriitmektedir. S5z konusu faaliyetlere iliskin sonuclar ve
degerlendirmeler her ¢ ayda bir diizen|i olarak yapilan Risk Komitesi toplantilarinda st yonetim ile
paylasiimaktadir,

Risk Komitesj Uyeleri, (ilke muddrleri, yonetim kurulu lyeleri, Ic Denetim Midiirii ile Risk Midiirii'nden
olusmaktadir.

Bu kapsamda, ic denetim ve risk yOnetimi faaliyetleri ylritiliirken Grup’un mevcut ERP sistemleri
kullaniimakta ve by sistemler séz konusy slireglerin etkinligini arttirmaktadir.

Mubhittin Biilent ONDER
YOnetim Karu Uyesi/Genel Miidiir

1. Vdf Servis ve Ticaret A.$.'nin 29.07.2025 tarihinde tam kapsamli denetimden gecen 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap
dénemine ait karsilastirmali konsalide finansal tablolari ve Tam Kapsamli Bagimsiz Denetim Raporu.
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